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Antecedentes

La presente propuesta de Escuela de Verano forma parte de una linea de trabajo del
Comité Académico sobre Procesos Cooperativos y Asociativos, PROCOAS, sobre la
tematica de los procesos asociativos rurales.

En 2017 se realiz6 en la Universidad Federal do Parana, la Escuela de Verano
“Cooperativismo e associativismo como estratégia para o desemvolvimento rural”, y en
2018 en la Universidad Nacional del Nordeste se desarroll6 la edicion denominada
“Educacion y procesos asociativos en espacios rurales”.

Es el amplio campo de los procesos asociativos rurales donde se construye la presente
propuesta de trabajo.



Fundamentacion

Los procesos asociativos han marcado en forma notable la historia rural del Uruguay,
como lo evidencian las mas diversas manifestaciones de la vida econdmica, social,
cultural y politica en el campo, asi como la recurrente apelacién del Estado a las
organizaciones rurales para la viabilizacidon de las politicas publicas.

Dichas experiencias asociativas se dan en el marco de un largo proceso de un siglo y
medio de avance del modo de produccion capitalista en el campo. Proceso apalancado,
por un lado, por la temprana insercién del pais en la division internacional del trabajo
como proveedor de materias primas de origen agropecuario para los paises centrales, y
por otro lado, por la accion sustancial del Estado uruguayo, en la conformacion de la
infraestructura, los servicios y de una subjetividad ciudadana en torno al ideal de progreso
en base al trabajo y la producciéon rural, mediante un especie de “acuerdo social” no
exento de conflictos.

En el marco de los antagonismos de clase, el proceso ha estado jalonado, por una parte,
por la accion de las gremiales agropecuarias representantes de la burguesia agraria (la
mas longeva, Asociacion Rural del Uruguay), y por otra, por las organizaciones
representativas de la produccion familiar (principalmente las sociedades de fomento rural
-SFR- y algunas cooperativas agrarias) surgidas a principios del siglo XX, en buena
medida, bajo el cobijo material, intelectual y politico del Estado y matrizadas por el intenso
aporte migratorio en el campo y la ciudad.

Al agotamiento del modelo sustitutivo de importaciones a mediados de los cincuenta,
debido a debilidades y falencias propias del modo de produccion como a las nuevas
condiciones internacionales de la posguerra, se corresponde una nueva etapa del
asociativismo rural. El dilema puede ser resumido en “adaptacion o transformaciéon”, y en
este sentido una buena parte del cooperativismo tradicional genera las modificaciones
necesarias para enfrentar condiciones de mayor apertura y flexibilizacién econémica,
apostando a modernizar sus infraestructuras y estrategias productivas y comerciales,
incrementar las capacidades fisicas de almacenamiento y distribucién y a la fusién de
organizaciones, desde una mentalidad mas empresarial. Por otro lado, algunas
experiencias vinculadas a concepciones marxistas, anarquistas o cristianas, asi como la
lucha de los sindicatos rurales, apostaron a promover transformaciones radicales de las
relaciones de produccion en el campo, asi como a generar nuevas referencias de
identidad politica e ideoldgica como forma de superar la l6gica del capital.

Es importante sefalar que la tendencia dominante en el asociativismo rural en el marco
de la dictadura fue hacia la adaptacion y fusién de las entidades en centrales de acopio y
comercializacién conformando cooperativas de segundo grado y asociaciones por rubros.

La politica colonizadora toma nuevo impulso desde 2005, a través del fortalecimiento del
Instituto Nacional de Colonizacion (INC). Es asi que, ademas del incremento presupuestal
que le permite al organismo adquirir nuevas tierras, se establece un criterio que prioriza la
entrega de tierras a colectivos rurales, dando paso a uno de los periodos mas fructiferos
de la accion colonizadora en el pais.

Por otro lado, se generaron las condiciones juridicas, institucionales y econémicas para
que se produjera una de las mas importantes expansiones del capital en la agricultura y la
agroindustria de la historia del Uruguay, que asociado al crecimiento econémico global,
genero efectos sustanciales en la concentracion de la riqueza, la diferenciacion y



exclusién de la agricultura familiar, y la degradacién ambiental, en el marco de un modelo
neodesarrollista, con creciente mercantilizacion de la naturaleza’ y un rol activo del
Estado en el avance del capital transnacional,?

En este sentido, otro rasgo del rol de los estados en este modelo, es su caracter
compensatorio en términos de politicas de mitigacion de las problematicas sociales que
se generan por la forma de acumulacién. Y en dichas politicas la perspectiva asociativa o
colectiva ha tenido un rol significativo.

En ese marco, surge la pregunta de hasta donde la politica “asociativista” de la ultima
década es una politica de compensacion o significa una apuesta a otra forma de
desarrollo social y econémico.

Se piensa al trabajo asociativo como una ‘nueva tecnologia organizacional”, buscando
maximizar las ventajas comparativas que genera la sinergia colectiva. La Economia Social
se promueve “‘como herramienta para generar procesos desarrollo local sostenible y
tendiendo a la equidad social”.

No obstante, también aparece una clave del fomento de este tipo de economia en el
marco de los gobiernos progresistas de la region: “Se promueve la politica de produccion
asociativa como politica de empleo”, procurando ‘incidir en una transformacion cualitativa
de las condiciones de trabajo para los beneficiarios y los territorios en donde se localizan
los proyectos” (web del INC).

Como resultado, la formalizacion del asociativismo rural se da mayoritariamente en estos
casos como requisito para el acceso a la politica publica.

Objetivos de la Propuesta

Comprender las diferentes formas que toman los procesos asociativos a nivel rural, desde
nuevas perspectivas que incluyen las propuestas agroecologicas y los movimientos por la
soberania alimentaria, asi como nuevas configuraciones de los vinculos entre lo rural-
urbano, lo agricola-industrial y la produccion, la distribucion y el consumo.

1 La profundizacién de la mercantilizacién de la naturaleza, si bien es un proceso de larga data en nuestro pais, puede
observarse en datos del Censo General Agropecuario 2011, que por ejemplo indican que en los 10 afios previos el
precio de la tierra se multiplicé por 9, producto de variados efectos. A su vez, desde 2002, 7 millones de hectareas
habian sido vendidas, algo asi como el 40% del territorio habia cambiado de manos. “Dos factores dieron impulso al
proceso de concentracion y extranjerizacion: por un lado un fenémeno global del siglo XXI enmarcado entre otras cosas
en la demanda de los paises emergentes, los cambios tecnoldgicos, los precios de los alimentos vy fibras, los precios de
la energia (biocombustibles). Por otra parte, los que significd la particularidad de los cambios institucionales en el
Uruguay de comienzos de los noventa, entre ellos basicamente los beneficios otorgados por la ley forestal de 1987, la
modificacién de la ley de arrendamientos (1994), el levantamiento de la inhibicion a las Sociedades Andénimas (1999) y
la Ley de Promocion de las inversiones extranjeras (1998)” (Pifieiro 2011).

2 También el proceso de Extranjerizacion puede ser estimado a partir del Censo General Agropecuario 2011, siendo
que 40% de la superficie uruguaya se encontraba en ese afio en manos de personas juridicas (principalmente
sociedades andnimas presumiblemente de capitales no uruguayos) contra 1% que representaba 10 afios antes. Aqui se
visualiza otro rasgo de los modelos neodesarrollistas, y es el papel activo de los Estados en la atraccién y permanencia
de capitales transnacionales (Santos et al, 2013).



Contenidos de la Escuela de Verano

Alternativas al desarrollo

Cadenas cortas de

comercializacion y consumo

Los desafios de los procesos asociativos rurales

Consumo Politico y Soberania alimentaria

El acceso colectivo

a tierra en Uruguay

Metodologia de gestion en procesos colectivos

Metodologia de trabajo

La metodologia de

intercambio.

Se construiran equ

trabajo combina el desarrollo de distintas estrategias de trabajo. Se
abordara la produccion y construccion de contenidos disciplinarios en los temas
propuestos en la Escuela, asi como tematicas emergentes producto de la reflexion y el

ipos de trabajo, atendiendo a la diversidad de origen de espacios y
lugares de los participantes, de manera de construir un proyecto conjunto durante el

proceso de la Escuela.

Se realizaran visitas a experiencias colectivas, de manera de lograr un mayor intercambio

y reflexion sobre los temas generales de la Escuela.

Docentes responsables

Nombre

Universidad a la que pertenece

César Gémez

Universidad Nacional del Nordeste

Oscar Rover

Universidade Federal de Santa Catarina

Gerardo Sarachu

Universidad de la Republica

Walter Oreggioni

Universidad de la Republica

Juan Riet

Universidad de la Republica

Diego Barrios

Universidad de la Republica

Equipo de trabajo

Marisol Barneche

Universidad de la Republica

Sofia Méndez

Universidad de la Republica

Ana Pascual

Universidad de la Republica

Lucia Sabia

Universidad de la Republica

Andrés Kenny

Universidad de la Republica




Destinatarios

» Estudiantes universitarios de grado avanzados

* Estudiantes de posgrado

* Integrantes de instituciones u organizaciones vinculados a experiencias asociativas
rurales

En virtud de las caracteristicas de la propuesta y la estrategia pedagdgica, se preve un
cupo de hasta 35 participantes. Las vacantes seran asignadas luego de un proceso de
evaluacion de los perfiles de los postulantes inscriptos por parte del equipo docente y el
equipo de apoyo La asignacion de vacantes se orientara con base en los siguientes
criterios:

* Garantizar la disponibilidad de al menos una vacante para cada universidad
miembro de la AUGM.

» Experiencia practica y/o académica en procesos asociativos rurales

» Afinidad o vinculo entre el perfil académico/profesional del/la postulante y los ejes
tematicos y objetivos de la presente convocatoria

» Se priorizara la participacién de aquellas/os que no hayan participado en anteriores
ediciones de la Escuela de Verano PROCOAS (no excluyente)

Acreditacion

Para estudiantes de grado e integrantes de organizaciones e instituciones, sera
acreditado como curso de extension universitaria por parte del Area Sector Cooperativo y
de Economia Social y Solidaria del Servicio Central de Extension y Actividades en el
Medio.

Para estudiantes de postgrado, sera acreditado como curso de la Maestria de Educacion
y Extensidon Rural de la Facultad de Veterinaria de la Universidad de la Republica. Para la
aprobacion del curso debera desarrollarse un trabajo escrito de acuerdo a la ordenanza a
la Maestria.

Lugar de realizacion de la Escuela de Verano

Lunes 25 y martes 26 de febrero: Centro Agustin Ferreiro (CAF), CEP/ANEP. Ruta 7 km.
40, Canelones.

Miércoles 27, miércoles 28 de febrero, viernes 1 y sabado 2 de marzo: Unidad Cooperaria
Cololé, Ruta 14 km. 12.500, Soriano

Punto de encuentro Montevideo, lunes 25 de febrero a primera hora de la mafiana. Todos
los traslados seran facilitados por la Escuela de Verano.



Costos

La Escuela de Verano no tiene costo de matriculacion.

Los unicos costos seran destinados a gastos de alojamiento y alimentacion en los lugares
de trabajo. El costo que cada participante debera abonar sera de 2.500 (dos mil
quinientos) pesos uruguayos.

Calendario de la convocatoria

Fecha de apertura de inscripciones: 23 de noviembre 2018

Cierre de inscripciones: 15 de diciembre 2018

Comunicacion de aceptacion de los participantes: 21 de diciembre 2018

Inscripciones

Las inscripciones se realizaran a través del siguiente  formulario:
https://goo.gl/forms/baYhNzgspuU3Em5SN2

Comunicacion

Toda la comunicacion, dudas, consultas, comentarios se gestionaran a través del
siguiente correo electronico: eviudelar2019@gmail.com

Programa General


https://goo.gl/forms/baYhNzqspuU3Em5N2

Actividad

Lunes
25/02/19

Martes
26/02/19

Miércoles
27/02/19

Jueves
28/02/19

Viernes
01/03/19

Sabado
02/03/19

salida al CAF
Dinamica de presentacion de los participantes
Manana
Bienvenida
Instancia tedrica “alternativas al desarrollo”
Organizacion Grupos
Tarde

Mafana

Mesa “ Consumo Alternativo”

Redes agroalimentarias y civismo agroalimentario

Elaboracion pauta de visita

Tarde

Salidas a experiencias en sub grupos

Cine foro y trabajo grupal

Salida a Rodo
Mafana Visita a experiencia cooperativa tradicional
Salida a Colold
o Llegada y presentacion de Colol6 y programa de trabajo universitario en la cooperaria
arde

Mafana

Trabajo en sub grupos

Mesa “Tierra, Produccién, Consumo y Desarrollo”

Tarde

Mafana

Trabajo en sub grupos

Mesa redonda “Acceso a tierra y modelo de desarrollo”

Trabajo en sub grupos

Tarde

Manana

Salida recreativa

Presentacion de lo trabajado por los Subgrupos y evaluacion de la EVI-AUGM

Tarde

Salida para Montevideo




